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_mOmM§ ^{dî` d AW©H$maU
EM².Am`².ìhr./ES²>g À`m gmWr_wio
YmoŠ`mV Amcoc§ Amho. `wEZ{S>nrÀ`m Zo
àH$m{eV Ho$coë`m 2005 gmcrÀ`m

_mZd{dH$mg AhdmcmZwgma EM².Am`².ìhr./
ES²>g ho _mZdr B{VhmgmVrc {dH$mgmcm
Agcoc§ gJù`mV _moR>§ g§H$Q> Amho. 1990 Vo
2003 `m H$mim§V OJmVrc AZoH$ Xoe
EM².Am`².ìhr./ES²>g À`m g§gJm©_wio
_mZd{dH$mgmÀ`m gw{MV  OmJVrH$ HŒ$_mdmarda
Imcr Kgaco. X{jU Am{\Œ$H$m 35 HŒ$_m§Zr,
qP~mãdo 23 HŒ$_m§Zr, ~moQ>ñdmZm 21 HŒ$_m§Zr,
ñd°Prc°S> 20 HŒ$_m§Zr, Ho${Z`m 18 HŒ$_m§Zr,
Pm§{~`m 16 Va cogmoWmo 15 HŒ$_m§Zr.

EM².Am`².ìhr./ES²>g hm {dH$mgmÀ`m
àJVrcm ~è`mM àH$mao Iri Kmcw eH$Vmo.
Á`m_Ü`o Am`wî`_mZmnmgyZ Am¡ÚmJrH$
CËnmXZm§nmgyZ AZoH$ Jmoï>tMm A§V^m©d hmoVmo.
`m gmWrMm Agcocm n[aUm_ cjmV KoD$ZM Vmo

amoIÊ`mMm J§^ra à`ËZ hmoU§ JaOoM§ Amho.

❚❘ cmoH$g§» òMr aaMZm

hm g§gJ© ngaÊ`mnydu gamgar
Am`wî`_mZ dmT>dÊ`mMo Oo à`ËZ `eñdr hmoV
hmoVo, Ë`m§Zm Iri ~gcr Amho. ~moQ²>ñdmZm_Ü`o
CËnmXZ H$é eH$Umar {nT>r amhrc H$s Zmhr
Agm àíZ C^m ahmVmo`. 20-49 `m
d`moJQ>mVrc ì`º$s¨Mo _moR>çm à_mUmVrc _¥Ë`y ho
`m nwduMo d`moJQ>mà_mUo _¥Ë`w§Mo AmamIS>o
nyU©nUo _moS>rV H$mT>V AmhoV. 1985 Vo 1990 `m
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Á`m§Zm Am¡fYmonMma eeŠ` AAmho ËË`m§À`m ÑÑï>rZo EES²>g hhm __¥Ë ỳX§S>
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H$mim_Ü`o `m d`moJQ>mV hmoUmao _¥Ë`y EHy$U
_¥Ë`wXamÀ`m 20% hmoVo Vo AmVm 60 Q>ŠŠ`m§da
Jococo AmhoV.

❚❘ Jar~r AAm{U AAg_mZVm

EM².Am`².ìhr./ES²>gMm gdm©{YH$ n[aUm_
J[a~ OZVoda hmoV AgVmo. ~moQ>ñdmZm_Ü`o EH$m
A§XmOmZwgma nwT>rc 10 dfm©V àË`oH$ H$_mdË`m
ì`º$sda EH$m A{Varº$ ì`º$sMm ^ma `oUma
Amho. Va `wEZES>²gÀ`m 2006 À`m
EM².Am`².ìhr./ES²>g g§X^m©Vrc AhdmcmZwgma

Jar~ dJm©Vrc `mM XoemVrc àË`oH$ Hw$Qw>§~m§da
AmR> cmoH$m§Mm ^ma Agoc. ^maVm_Ü`o Ho$coë`m
AhdmcmZwgma Jar~ d H$_r {eH$coco AHw$ec
VgM KamVrc _{hcm§da `m g§gJm©_wio gdm©{YH$
~moOm nS>Uma Amho. 

❚❘ H$c§H$ dd ^̂oXm ôX

H$c§H$ d ^oXm^oX ho `m gmWrMo XmoZ gdm©V
^`mZH$ n[aUm_ AmhoV. EM².Am`².ìhr. Mm
à{V~§Y d g§gJuV ì`º$s¨Zm Am¡fYmonMma
`m_Ü`ohr ho XmoZ gdm©V _moR>o AS>ga AmhoV.
EM².Am`².ìhr. g§gJm©~Ôc Agcocr g§gJm©Mr
^mdZm hr g§gJuV qH$dm Á`mda g§e` Amho
g§gJm©Mm Aem ì`º$sÀ`m ~m~VrV ZH$mamMr
^w{_H$m V`ma H$aVo. `m_Ü`o EM².Am`².ìhr./ES²>g
_wio _¥Ë`w_wIr nmdcoë`m ì`º$s¨Mr _wc§ AgVrc,
qH$dm  EM².Am`².ìhr./ES²>g g§gJuV ì`º$s¨À`m
Hw$Qw>§~mVrc BVa gXñ` AgVrc. `wEZ ES>²gÀ`m
`m ì`º$s¨àVr hmoUmè`m ^oX^mdmÀ`m
_mnX§S>mZwgma Aem cmoH$m§M§ Owc_r nÕVrZo
g_mOmnmgyZ Xya R>odU§ ho ^oXm^oXmÀ`m VËdmV
_moS>V§. EM².Am`².ìhr./ES²>g g§gJuV ì`º$s¨Zm
{d{eï> {R>H$mUr `oD$ Z XoU§ ho hr `mM àH$maM§
dV©Z R>aV§. hr g_ñ`m gd©ÌM Amho. \$º$ Ë`m
Ë`m Xoe àXoemVrc g§ñH¥$VrZwgma A§Va
AmT>iVo. 

❚❘ Amamo½` gg§dY©Z

EM².Am`².ìhr. hm EH$ _hmJS>m {dfmUy.
Á`m Xoem§_Ü`o `m {dfmUyMm g§gJ© Amho Ë`m
XoemVrc Amamo½` godm§da `mMm {dnarV n[aUm_
Pmcocm Amho. hm narUm_ doJdoJù`m nÕVrZo
Pmcocm Amho. àmW{_H$ nmVirda CËnmXH$ dJ©
H$_r hmoV Agë`m_wio H$aXmVo H$_r hmoVmV. CcQ>
Agcoë`m Amamo½` godm§da AmUIr ^ma nSy>
cmJVmo. Am{\Œ$Ho$Vrc ghmam ^mJmV
EM².Am`².ìhr. g§gJuV {d{dY amoJmÀ`m é½Um§Zr
é½Umc`mVrc AÜ`m©hÿZ OmñV ImQ>m ^aë`m
AmhoV.

aammÁÁ`̀HH$$mmaa^̂mmaa -
__hhËËddmmMMmm KKQQ>>HH$$
❚❘ {ZUm©̀ H$ ^̂w{_H$m

EM².Am`².ìhr./ES²>g gmWrMm àgma Am{U
Mm§Jë`m àVrMm amÁ`H$ma^ma `m§À`mV H$m`
g§~§Y Amho `m àíZmMm AmnU WmoS>m {dMma
H$é`m.

H$m_mÀ`m {R>H$mUr H¥$Vr
H$m`©HŒ _ 

qgJmaoUr ImUr `m Am§Y"àXoe_Yrc EH$
à_wI amoOJma nwadUma§ H|$Ð Amho. Am§YŒàXoe
ho ^maVmVrc gdm©{YH$ EM².Am`².ìhr. g§gJ©
Agcoë`m amÁ`m§n¡H$s EH$ Amho. `m
ImUt_Ü`o 93,000 cmoH$m§Zm amoOJma {_iVmo
d ^maVmVrc 10% H$moigm `m ImUrVwZ
nwadcm OmVmo. ImUrÀ`m ì`dñWmnZmZo
EM².Am`².ìhr. g§X^m©V Aä`mg Ho$cm d
Ë`m§Zm cjmV Amc§ H$s Ë`m§À`m EHy$U
H$m_Jmam§n¡H$s 2% cmoH§$ ho EM².Am`².ìhr.
g§gJuV hmoVo. ì`dñWmnZmZo `mÀ`m Am{W©H$
n¡cwMm {dMma Ho$cm `m_Ü`o CËnmXZmV KQ>,
d¡ÚH$s` IM©, Am`w{d©_m, ~Xcr H$m_Jma B.
Ë`m§À`m Ag§hr cjmV Amc§ H$s Oa
H$m_Jmam§Zm Am¡fYmonMma Ho$co ZmhrV Va
AmOmamÀ`m nwT>À`m 10 dfm©À`m Q>ßß`mV 21
Xecj `wEg² S>m°cg© IM© H$amdo cmJVrc.
`mCcQ> Oa H$m_Jmam§Zm EAmaQ>r nwadcr Va
Ë`m§À`m Am`wî`mV dmT> hmoB©c, Vo ñdV…À`m
Hw$Qw>§~mcm AmYma XoD$ eH$Vrc d `m gdm©cm
2.04 `wEñm² S>m°cg©M IM© `oB©c. `m Am{U
Aem BVa {ZîH$fmªda à{VgmX åhUyZ
H§$nZrZo doJdoJio CnHŒ$_ emgZ, H$m_Jma
g§KQ>Zm, ñd`§godm g§ñWm `m§À`m _XVrZo
EM².Am`².ìhr. g§gJuV H$m_Jmam§Zm CnMma d
AmYma XoÊ`mgmR>r gwé Ho$co. 

— vkbZ,yvks] 2005



àW_Xe©Zr `m XmoKm§_Ü`o H$mhr g§~§Y
Agoc Ag§ dmQ>V Zmhr. nU Vk d
amÁ`emñÌmVrc Ywa§Ya `mÀ`m _Vo `m XmoZ
Jmoï>r A{Ve` OdiyZ g§~§{YV AmhoV.
Mm§Jë`m amÁ`H$ma^mamMm EM².Am`².ìhr./ES²>g
Mr gmW Wm§~dÊ`mg {ZpíMVM Cn`moJ hmoVmo
`mCcQ> {ZH¥$ï> àH$maÀ`m amÁ`H$mam^mamZo
g§gJ© dmT>V OmVmo Am{U _¥Ë`yXa hm Amnë`m
{Z`§ÌUmV amhÿ eH$V Zmhr.

XmVm amï´>o Am{U g§ñWm `m A{YH$m{YH$
Mm§Jë`m amÁ`H$ma^mamda ^a XoV AgyZ

Ë`mMr {ZYrÀ`m CncãYVoer gm§JS> KmcV
Amho. EH$m Ñï>rZo ~KrVc§ Va {ZYrMm `mo½`
dmna Am{U Ë`mMm A{YH$m{YH$ \$m`Xm
g§~§{YVm§Zm ìhmdm hm Ë`m_mJMm hoVy Amho. 

❚❘ EM².Am ²̀.ìhr./ES²>g dd
amÁ`H$ma^maVrc gg§~§Y

H$_r hmoUmao Am`wî`_mZ, {dH$mg d
gm_m{OH$ g_ñ`m `m nmíd©^w_rda Mm§Jcm
amÁ`H$ma^ma _hËdmMm R>aVmo. H$m`©j_VoZo d
gw{Z`mo{OV nmD$c CMcwZ ES²>g Mm \¡$cmd
amoIVm `oVmo ho Wm`c§S> d `wJm§S>m `m§Zr
XmIdyZ {Xco Amho. ½cmo~c JìhZ©Ýg 1995
À`m AhdmcmZwgma ì`º$s Am{U g§ñWm _J
Ë`m gmd©O{ZH$ AgVrc AWdm ImOJr Á`m
nÕVrZo Ë`m§Mo H$ma^ma MmcdVmV Ë`mMm
EH${ÌV {dMma Ho$cm Va amÁ`H$ma^mamMr
Amnë`mcm H$ënZm `oD$ eH$Vo. gmd©O{ZH$
~m~tMo H$m`©j_ ì`dñWmnZ åhUOoM Mm§Jcm

amÁ`H$ma^ma Aghr åhQ>c§ Va A`mo½`
R>aUma Zmhr. 

EM².Am`².ìhr./ES²>g Á`m à_mUmV
g_mOm_Ü`o {dÜdg§ KS>dyZ AmUV Amho Vo
~KVm Mm§Jë`m amÁ`H$ma^mamMr JaO
A{YH$M AYmoao{IV hmoVo. {T>gmi nÕVrZo
Oa Amamo½` {df`H$ ì`dñWmnZ Agc§ Va
`m gmWrer gm_Zm XoD$ eH$Uma ZmhrM na§Vw
CÜdñV g_mO Wm§~cocm {dH$mg Am{U H$_r
gamgar Am`wî`_mZ `m gdmªZm Amnë`mcm
Vm|S> Úmd§ cmJoc. AZoH$ Am{\Œ$H$s Xoem§H$S>o

Amnë`mcm dmB©Q> ì`dñWmnZoMo CÎm_
CXmhaU åhUyZ ~Km§d§ cmJoc, `mCcQ>
Wm`c§S> d `wJm§S>m gma»`m Xoem§Zr CÎm_
ì`dñWmnZmÀ`m _mÜ`_mVwZ `m gmWrMm H$gm
AQ>H$md hmoD$ eH$Vmo `mM§hr CÎm_ CXmhaU
OJmnwT>o R>odcoc§ Amho. 

{cZmhþgy `m `wEZS>rnrÀ`m
A{YH$mè`mZwgma EM².Am`².ìhr./ES²>g da
{dO` {_idÊ`mMo gyÌ Imcrcà_mUo Amho.

{dH$mg + H$m`©j_ amÁ`H$ma^ma = \¡$cmd
amoIÊ`mMm _§Ì

ho gyÌ {gÕ hmoB©c Aer CXmhaU§
AZoH$ g_mOm§_Ü`o Amnë`mcm {XgVmV.
Oar `m gwÌm_Ü`o gm_m{OH$ d gm§ñH¥${VH$
\$aH$ J¥{hV Yaco Zgco Varhr `m gwÌmMr
A§_c~OmdUr Pmcocr CXmhaU§ CX§S>
AmhoV. 
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Oo emgZ cmoH$m§À`m Am{W©H$ {dH$mgmH$S>o
d CËnÞ dmT>rH$S>o H$miOrnyd© cj XoVo Vo
emgZ AàË`jnUo ZmJarH$m§Zm Ë`m
YmoŠ`m§nmgyZ Xya ZoVo Oo {ZH¥$ï> Am{W©H$
n[apñWVrVc ZmJarH$ pñdH$maÊ`mg V`ma
hmoVmV. 

CXmhaUM ¿`m`M§ Pmc§ Va JŒm{_U
^mJmVrc ñWcm§V[aV hmoUmao H$m_Jma Á`m§À`m
A§Jr Ho$di H¥$fr{df`H$M H$m¡eë`o AmhoV
Ë`m§Zm ehamV Amë`mZ§Va
eara{dHŒ$`mn{cH$S>o n`m©` CaV Zmhr. JmdmV
amhwZM Oa H$m Ë`m§À`m A§Jr {d{dY àH$maÀ`m

H$m¡eë`m§Mm {dH$mg Ho$cm Va ehamV Amë`mda
eara{dHŒ$`mMm n`m©` Ë`m§Zm A§JrH$mamdm
cmJUma Zmhr. Oa amÁ`H$ma^ma CÎm_ Agoc
Va Aem àH$maÀ`m H$m¡eë`d¥Õrda ^a XoD$Z
EM².Am`².ìhr./ES²>g nmgyZ OZVoÀ`m EH$m
_moR>çm {híemcm Xya R>odVm `oB©c.

❚❘ Mm§Jcm aamÁ`H$ma^ma ååhUOo HH$m`?

`wEZS>rnr À`m Zwgma nmaXe©H$Vm,
gh^mJ d CÎmaXm{`Ëd ho _hËdmMo {ZH$f
AmhoV. H$m`ÚmMo amÁ` hm Va Jm^m Amho.
amOH$s`, gm_m{OH$ Am{U Am{W©H$

àmW{_H$Vm Va gdm©Zw_Vo R>aVmV, d
g_mOmVrc Xw~©c KQ>H$m§Zm {ZU©` à[HŒ$`oV
gm{_c H$éZ KoVco OmVo.

Mm§Jë`m amÁ`H$ma^mam_Ü`o Ho$di
Mm§Jc§ emgZ ho A{^àoV Zmhr Va ZmJarH$m§M§
gaH$maÀ`m H$m`m©{df`r kmZ VgM
emgZmÀ`m {d{dY g§ñWm§À`m ì`dñWmnZmV
Ë`m§Zr ag KoU§ A{^àoV Amho. Mm§Jcm
amÁ`H$ma^ma hm g_mOmÀ`m gd© nmVù`m§da
A{^àoV Amho.

`mCcQ> H$_Hw$dV amÁ`H$ma^ma hm
^ŒîQ>mMmamMr à{V_m C^r H$aVmo.
nmaX{e©H$VoÀ`m d CÎmaXm{`ËdmÀ`m A^mdr
^ŒîQ>mMma dmT>V OmVmo d H$m`ÚmMo amÁ` g_Vm,
à{VgmX, Ñï>r d H$m`©j_Vm `m gdmªMm Ë`mV
~ir OmVmo.

❚❘ Mm§Jë`m aamÁ`H$ma^mamMo KKQ>H$

gh^mJ - gd© ñÌr nwéfm§Zm {ZU©̀  à{HŒ$ òV
ñWmZ hd§ d Ë`m§À`m {hVm§M§ àË`j qH$dm
H$m`Xoera g§ñWm§À`m _mÜ`_mVwZ g§dY©Z
ìhm`cm hd§. Agm gh^mJ g§KQ>Z ñdmV§Í` d
{dMma ñdmV§Í` VgM aMZmË_H$ gh^mJmÀ`m
j_VoZoM eŠ` hmoVmo. 

H$m`ÚmMo amÁ` - {Z…njnmVrnUo  H$m`ÚmMm
A§_c({deofËdmZo _mZdm{YH$mamg§~§YmVrc
A{YH$ma)

nmaXe©H$Vm - nmaXe©H$Vm hr _m{hVrÀ`m
_wº$ÛmamVwZ V`ma hmoVo. gd© à{HŒ$`m d g§ñWm
`m g§~§{YVm§H$aVm Iwë`m AgyZ Vo g_OÊ`mM§
d cj R>odÊ`mM§ ñdmV§Í` g§~§{YVm§Zm hd§.

à{V{HŒ$`m{ec emgZ - gd© g§~§{YVm§Zm
godm XoÊ`mMr _mZ{gH$Vm

gdm©Zw_Vr - Mm§Jë`m amÁ`H$ma^mamMm
AmUIr EH$ JwU åhUOo doJdoJù`m
{hVg§~§Ym§_Ü`o _Ü`ñWr gmYyZ {d{eï>
JQ>mÀ`m Ñï>rZo Oo {hVmM§ Amho Ë`m g§X^m©V EH$
ì`mnH$ gh_Vr ~ZdU§.

Ý`m` - gd© ZmJ[aH$m§Zm Ë`m§Mo OrdZ_mZ
gwYmaÊ`mMr g_mZ g§Yr

n[aUm_H$maH$Vm d H$m`©j_Vm - {d{dY
JaOm§À`m nyV©VogmR>r gmYZm§Mm H$m`©j_ dmna
H$aUmè`m g§ñWm d nÕVr
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ES²>gMr gmW AAm{\Œ$Ho$V AAmO ddoJmZo nngaVo AAmho, VVa {{VZo
CËnmV __mO{dcm AAmho. `̀m ggmWrnmgyZ ññdV…cm ddmMdm`Mr
g§Yr ^̂maVmV AAmnë`mcm AAmOhr AAmho.

— AAQQ>>cc{{~~hhmmaarr ddmmOOnnoò̀ rr
^yVnyd© n§VàYmZ, ^maV
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CÎmaXm{`Ëd - {ZU©`à{HŒ$`m g§Mm{cV H$aUmao
_J Vo gaH$mar, ImOJr qH$dm ZmJar
g§ñWm§_Yrc AgmoV, Vo A§{V_V… g§~§{YV
cm^mWvZm CÎmaXmB© AmhoV.

ì`yhaMZmË_H$ X¥ï>r - ZoVo d OZVm `m§Mm
Mm§Jcm amÁ`H$ma^ma d _mZd {dH$mgmMm EH$
XyaJm_r X¥ï>rH$moZ AgVmo. `m _mJo Agcocr
Eo{VhmgrH$, gm§ñH¥${VH$ d gm_m{OH$ Jw§VmJw§V
Ë`mZm _m{hV AgVo.

❚❘ Mm§Jë`m aamÁ`H$ma^mamMo 
àoaUmXmB© KKQ>H$

H$mhr amï´>m§Zr H$m`©j_ amÁ`H$ma^mamÀ`m
_mÜ`_mVyZ ES²>gMm àgma Wm§~dVm `oVmo
ho XmIdyZ {Xco Amho. Imcrc ~m~tÀ`m
Am§V^m©dm_wio ho KSy> eH$Vo Ago gd©_mÝ`
Pmco Amho.

❚❚❘ EM².Am`².ìhr. Mm àgma
Wm§~dÊ`mg§X^m©V H$UIa amOH$s`
BÀN>m Agoc VaM EM².Am`².ìhr. À`m
gmWrer _wH$m~cm H$aVm `oB©c. gw`mo½`
YmoaU§ d g§gJm©Mm gm_Zm H$aÊ`mgmR>r
Amdí`H$ Vmo {ZYr `m _mJm©VwZ emgZ

`m {~H$Q> n[apñWVrVwZ _mJ© H$mTy>
eHo$c. 

❚❚❘ {d{dY _§Ìmc`mVrc g_Ýd`mÀ`m
_mÜ`_mVwZ doJdoJù`m joÌm§Zm EH$Ì
AmUV à{V~§Y d H$miOr ho Mm§Jë`m
àH$mao KoVm `oB©c. 

❚❚❘ {d{dY ñVamdê$Z à{VgmX (amï´>r`
Vo JmdnmVirda) `m_Ü`o amï´>r`,

àmXo{eH$, {Oëhm d gm_wXm{`H$
nmVirda g§`wº$ à`ËZ Ano{jV AmhoV.

❚❚❘ gmWrMo d OmoI_rÀ`m dV©UwH$sMo
cjnyd©H$ AÜ``Z d Ë`m§Mm H$m`©HŒ$_ d
YmoaU ~ZdÊ`mda n[aUm_

❚❚❘ gm_mÝ` OZVm d OmoI_rMo dV©UyH$
AgUmè`m§H$[aVm H|$Ðr` H$m`©HŒ$_m_Yrc
g_Ýd`

❚❚❘ H$m`©HŒ$_mMm {dñVmarV nm`m

❚❚❘ à{V~§Y d H$miOr `m§Mm g_Ýdr`
H$m`©HŒ$_ ●
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